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Misstanden in de waardeketen

Waar hebben we het dan over?
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De hele wereld verbonden …?

4



|© Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved.

Kleurrijke kabels, maar kleurloze berm…?
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Kleurrijke mode…?
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Dichtbij of ver weg…?
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Corruptie
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Bron: FD 19 jan 2020

Bron: FD 17 jun 2020

Bron: FD 23 december 2022
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Witwassen

Daar kan je ook ongewild bij betrokken raken….
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Sancties en export controls
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Bron: NRC 2 juni 2023
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Mens en maatschappij

• Gedwongen arbeid

• Kinderarbeid

• Privacy

• Arbeidstijden

• Rechten van lokale communities

• Discriminatie

• Ongezonde arbeidsomstandigheden

• Lonen

• Corruptie en omkoping

Misstanden

11

Milieu en klimaat

• Afval

• Emissie

• Verslechtering kwaliteit land

• Vervuiling van lucht, water, bodem

• Dierenwelzijn

• Verlies aan biodiversiteit

• Klimaat verandering
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Ook dit zijn misstanden!

Gebrek aan compliance en due 
diligence, risico op betrokkenheid bij:

• Sancties en export controls

• Witwassen 

• Corruptie 

• Mededinging

• Fraude
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Relevantie

Ontwikkelingen in verwachtingen en regelgeving
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• Principes en bepalingen gericht op (…) 
duurzame lange termijn waardecreatie (…)

• Vennootschap is lange termijn 
samenwerkingsverband van diverse 
stakeholders:

– Werknemers

– Aandeelhouders

– Toeleveranciers

– Afnemers

– Andere belanghebbenden

Nederlandse corporate governance code
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• Non-binding principles and standards for 
responsible business conduct in a global 
context 

• Address adverse impacts related to workers, 
human rights, the environment, bribery, 
consumers, and corporate governance that may 
be associated with operations, supply chains, and 
other business relationships (= full value chain)

• Incorporated in multiple EU regulations 
(SFDR, CSRD, EU Taxonomy, Conflict Minerals 
Regulation and many more)

OECD Guidelines
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EU regulation is een ‘driver’ voor de 
duurzaamheidsagenda van bedrijven

• Introductie nieuwe compliance lijn met focus op due 
dilligence

Onderdelen EU sustainability landschap

Paris Agreement

EU Green Deal

Sustainable Finance 
Action Plan

SFDR CSRD

EU Taxonomy CSDDD

Sustainable companies

Uiteindelijke doel?

• Transparantie

• ‘Net zero’ doelstelling ( 2 - 1,5 C)

• Positieve bijdrage & duurzame groei

• Geen negatieve impact op mensenrechten en het klimaat
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* Expected year

2027*: Group 1

EU companies 
• 500 FTE 
• +150 mln 

revenue 
worldwide

Non-EU 
companies 
• +150 mln 

revenue in 
the EU

2029*: Group 2 

EU companies 
• 250 FTE 
• +40 mln revenue 

worldwide

Non-EU Companies 
• +40 mln revenue in 

the EU

Both: 
• Min. 50% of 

revenue in one or 
more high-risk 
sectors

CSDDD – scope and start
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Corporate 
Sustainability
Due 
Diligence 
Directive

Scope:
• EU companies
• Non-EU companies

High-risk sectors:
• Manufacturing of textiles, leather & related 

products
• Agriculture, forestry & fisheries
• Extraction & manufacturing of mineral products
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European 
Parliament

Adopted the 
CSDDD

Triangulation
period

Member State 
implementation

2022 2023 2024 2027 - 2029

CSDDD coming into 
force for Group 1 

companies

2025 -2026

Council 
Publication of 

Postition

Expected 
finalization

CSDDD coming into 
force For group 2 

companies

Tijdslijn CSDDD: volledig compliant zijn in 2027
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European 
Commission 

Proposal CSDDD
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Kernbegrippen

Het gaat steeds om:
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Het voorkomen, mitigeren en herstellen van

Negatieve impact op mens & milieu

In de gehele waardeketen

Door het toepassen van due dilligence
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Ik ben geen grote onderneming, dus niet relevant…?
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Je bent onderdeel van meerdere waardeketens –
afnemers kunnen eisen aan jou stellen

1

Maatschappelijke verwachtingen2

‘It’s just the right thing to 
do’
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Waarom zou ik er mee aan de slag gaan?

• Toekomstbestendige groei: Voor duurzame en verantwoorde groei is due diligence essentieel

• Behoud van inkoopcontrole: Behoud het inzicht en de controle over leveranciers terwijl je groeit

• Klanttevredenheid: Voldoe aan klantvragen naar transparantie en duurzaamheid

• Voorbereiden en voldoen aan wetgeving: Bereid je voor op toekomstige regelgeving (en die van je 
klanten) en vermijd reputatieschade

• Bouwen aan verantwoordelijke bedrijfscultuur: Laat zien dat je geeft om ethiek, duurzaamheid en 
verantwoordelijkheid. Door due diligence te integreren, trek je ethisch bewuste medewerkers en 
partners aan

21
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Hoe nu verder?

Aan de slag met due dilligence
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Aan de slag met due diligence

• Due diligence is een zorgvuldige analyse van 
partijen in de waardeketen om zicht te krijgen 
op mogelijke negatieve effecten die zij hebben 
op mens, maatschappij en milieu.

• Alleen negatieve effecten identificeren of hier 
beleid op hebben is onvoldoende, er wordt 
verwacht dat dit volledig in de organisatie is 
geïntegreerd en er een actieve, doorlopende 
houding wordt gehanteerd als continu proces 
(zie cyclus).
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Stappenplan
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Breng je waardeketen
in kaart

Integreer in beleid
Voer een risico 

analyse uit
Voorkom, beeindig 

en herstel
Monitor en 

communiceer
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Waardeketen - voorbeeld
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Upstream DownstreamCore activities

Suppliers/Workers Employees Society/Customers

After use

Manufacturing

Packaging

Shipping

Trading

Sourcing  
Materials

Recycling / 
E-waste

Sales / Lease / 
Marketing

Transport

Client support

Building / 
infrastructure / 

networks

Packaging
Use of the 

service / product
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Als een bedrijf 

het risico 
loopt om…

Dan moet het 
bedrijf…

En…

En als de 

impact optreedt…

Soort betrokkenheid

Bij te dragen 

aan een negatieve impact

Geassocieerd te worden met een 
negatieve impact door activiteiten, 

producten of diensten

Zijn invloed op andere verantwoordelijke partijen 
gebruiken om te proberen 

de impact te beperken/voorkomen 

en…

Indien nodig de invloed te verhogen

Zorg voor een 

herstel van de overtreding

Zorg voor een 

herstel van de overtreding

Geen verantwoordelijkheid voor 
herstel, maar 

bedrijf kan ervoor 

kiezen om bij te 

dragen aan herstel

Een negatieve impact te 
veroorzaken

Zijn invloed op andere 
verantwoordelijke 

partijen gebruiken om 

te proberen de impact 

te beperken/voorkomen 

en…

Het risico van de impact beperken/voorkomen

Voorkomen, beëindigen en herstellen negatieve impact

Bepalen van verwachte acties per betrokkenheid
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Voorbeeld: NAM compensatie gaswinning Groningen
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Kernelementen van beleid
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01
Know your counterpart (KYC)

Weet met wie je zaken doet:

• organisatiestructuur

• UBO’s

• Reputatie

• Risico’s in relatie tot product/dienst, 
organisatie, sector, geografie

02
Integriteit

Bepaal waarden en normen:

• Waar staat de organisatie voor?

• Wat vind je wel of niet acceptabel?

• Welke risico bereidheid is er?

03
Gedragscode(-s)

Leg verwachtingen die je hebt over 
het gedrag van stakeholders vast in 
een gedragscode:

• Gedragscode voor medewerkers

• Gedragscode voor leveranciers

• Gedragscode voor agenten, 
tussenpersonen etc.
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Interne betrokkenen
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Vanwege de focus op de 
gehele waardeketen dienen 
meerdere disciplies/functies 
betrokken te zijn.

HR

Internal
audit

Juridische
zaken

Finance

Marketing

Verkoop

Compliance

Inkoop
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Vragen?
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Contact

31

Yvonne Vlasman RA

Partner | Forensic & Integrity Services

E yvonne.vlasman@nl.gt.com
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