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Break-out sessie E

Ochtend (11.30-12.30):
Een CSRD compliant ESG strategie opzetten

Middag (13.30-14.30):

Hoe concreet te beginnen?
De 1¢ stappen naar CSRD-compliant rapporteren

' IBDO




Even voorstellen...

Gijsbert Bruijnes Marco Schilder

Sr. Manager ESG Reporting & Assurance Partner Advisory - CFO Services

=  Register Accountant =  Register Accountant & Register

Controller
=  ESG rapportage & assurance specialist

=  Financiéle functie professionalisering

=  Helpt ondernemingen met de en transformaties

voorbereidingen op de CSRD / ESRS
= In dat kader:
ook integrated / ESG reporting
implementaties

=  Lid van BDO Global ESG-reporting en
ESG-assurance team

M: +31 6 156 63 087
E: gijsbert.Bruijnes@bdo.nl

M: +31 6 1123 4410
E: marco.schilder@bdo.nl
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De tekst op deze dia legt aan uw publiek uit hoe te stemmen. Deze tekst komt

tevoorschijn zodra u een sessie heeft gestart.

Let op: de tekst en het uiterlijk van deze dia (font, grootte, kleur, etc.) kunnen

niet aangepast worden.




Wat is uw kennis rond sustainability en de CSFK

e L

De vraag gaat open

zodra u een sessie

° oo ° 7 . .
Sustainability en CSRD, kun je dat eten? en d/avoorste///ng

Wel enige algemene sustainability kennis, maar CSRD ken ik niet
Ik ken de CSRD en waar het over gaat, maar dat is het zo ongeveer start.
Ik ken de inhoud van ESRS, sowieso ESRS 1 en 2 en weet wat met te doen staat

De CSRD en ESRS-en hebben voor mij geen geheimen meer



Wat is uw kennis rond sustainability en de CSRD?

A. Sustainability en CSRD, kun je dat eten? . 16,2%

B. :\\1{2:: enige algemene sustainability kennis, maar CSRD ken ik - 27,0%

C. Ik ken de CSRD en waar het over gaat, maar dat is het zo _ 51 ’4%
ongeveer

Ik ken de inhoud van ESRS, sowieso ESRS 1 en 2 en weet wat 0
D 2,7%
*  met te doen staat

E. De CSRD en ESRS-en hebben voor mij geen geheimen meer I 2,7%




Gezamenlijk afgesproken om te bereiken in 2030

In transitie: 17 doelen om de wereld te transformeren vanuit de Verenigde Naties
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Waar komt de CSRD vandaan?

Basis: 2030 agenda van de Verenigde Naties:
17 Sustainable Development Goals (SDG’s)
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5 & LINTWIKKELINGS
645§ DOELSTELLINGEN

Stimuleren door
wetgeving

Invulling vanuit EU
akkoord van VN ‘Green Deal’

Juridisch bindend international * Net zero emissie 2050
verdrag: » Economische groei losgekoppeld van

gebruik van hulpbronnen
» Geen mens en plaats achtergelaten

Parijs Klimaat-

* Global warming <1.5°C
* Emissions to net zero 2050

Actieplan financieren
Green Deal

* Heroriénteren van kapitaal naar
duurzame beleggingen

» Bevorderen transparantie en
langetermijndenken in de economie

100p UaJ3jNWS

Transparantie van bedrijfsleven:

Corporate Sustainability \

Reporting Directive
(CSRD) Classificatiesysteem om duurzame
activiteiten te definiéren:

EU Taxonomy

Transparantie van financiers:

Sustainable Finance
Disclosure Regulation
(SFDR)

- Goedgekeurd, van kracht

Goedgekeurd, in afwachting van omzetting in
wetgeving door de lidstaten



Wat moeten we doen? (1/2)

Overzicht CSRD

Beursgenoteerde ondernemingen
(>500 FTE) & grote verzekeraars

Grote ondernemingen

Beursgenoteerde mkb-ondernemingen,
kleine en niet-complexe krediet-
instellingen, en captive verzekerings-
ondernemingen

Niet-EU-groepen die meer dan 150
miljoen euro omzet genereren in de
EU en die een dochteronderneming of
filiaal in de EU hebben

Balanstotaal
20 miljoen

(©

Netto-omzet
40 miljoen

(©

;‘ 250 fte

Wat?

Rapporteren over duurzaamheidsinformatie in
bestuursverslag, die moet voldoen aan:

o European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

o EU Taxonomie

Rapporteren over keten-verantwoordelijkheid -
scope niet alleen eigen organisatie maar gehele
waardeketen

Expliciete verantwoordelijkheid RvB en RvC

Verplichte assurance

IBDO



Wat moeten we doen? (2/2)

Overzicht ESRS

Cross-cutting standards

Topical standards

ESRS 1 - General
requirements

ESRS 2 - General disclosures

Sector standards
(in ontwikkeling)

Environment Social Governance

ESRS G1 - Business Conduct

ESRS E1: Climate change ESRS S1: Own employees

ESRS S2: Workers in the

ESRS E2: Pollution value chain

Richtlijnen ESRS

ESRS E3: Water and marine
resources

ESRS S3: Affected

communities Vereiste toelichtingen ongeacht

de materialiteit
ESRS E4: Biodiversity and
ecosystems

ESRS S4: Consumers and
end-users

Vereist indien materieel

ESRS E5: Resource use and
circular economy

Opbouw per ESRS standaard

4 rapportage gebieden: Soort informatie:
* Governance (GOV) * kwalitatieve en kwantitatieve informatie
* Strategy (SBM) * retrospectieve én toekomstgerichte informatie

korte termijn (< 1 jaar)
- middellange termijn (1>< 5 jaar)
- lange termijn (> 5 jaar)

Impact, risk and opportunity management (IRO)
Metrics and targets (MT)

Scope: Informatie over de gehele waardeketen I BDO



De BDO sustainability journey naar verduurzaming

Een model om te komen tot CSRD compliance maar ook concrete waardencreatie vanuit uw purpose

(DUBBELE)
STAKEHOLDERS MATERIALITEIT
INTERACTIE & DOELEN
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Uitgangspunt voor bepalen purpose

BDO’s SUSTAINABILITY INTEGRATION ROADMAP

w
R COMPLIANT
L ACTIVATING

PURPOSE DRIVEN

Emerging Basic Advanced Leading Innovator
No Compliance Brand Strategic Transform
management management management management management
® L @ $ ®

External driver < — ) Internal driver

' IBDO




' De vraag gaat
open zodra u

Wat is het uitgangspunt van de purpose van uw bedrjjf#seer

oorstelling
start.

, 5 o BDO’s SUSTAINABILITY INTEGRATION ROADMAP
Emerging: Wij managen dit niet
~ PURPOSE DRIVEN

B.  Wij doen het minimale om compliant te zijn

(driver: compliance management)

C. Naast compliance gebruiken we dit om ons imago te

Emerging
No

Basic Advanced Leading Innovator
Compliance Brand Strategic Transform

versterken (driver: brand management) renesement | momgement mosegement | mamgement | mansgement .
D.  Duurzaamheid is één van onze core competences die ons

een ‘competitive advantage’ geeft

(driver: strategic management)
E.  Ons business model is hier op gestoeld

(driver: transformation management)

36 0
@ Gesloten

Internet  Dit tekstvak wordt gebruikt om de verschillende stemmethodes uit te leggen.

IBDO

SMS De juiste uitleg wordt hier ingevuld nadat u een sessie heeft gestart.




Wat is het uitgangspunt van de purpose van uw bedrijf?

Emerging: Wij managen dit niet . 19,4%
Wij doen het minimale om compliant te zijn - 25 0%
(driver: compliance management) =

Naast compliance gebruiken we dit om ons imago te versterken o
: 38,9%
(driver: brand management)

Duurzaamheid is één van onze core competences die ons een . 13.9%
.y e (0]
‘competitive advantage’ geeft... ’

Ons business model is hier op gestoeld I

: : 2,8%
(driver: transformation management)

De juiste uitleg wordt hier ingevuld nadat u een sessie heeft gestart.

' Internet  Dit tekstvak wordt gebruikt om de verschillende stemmethodes uit te leggen.
SMS

@ Gesloten
IBDO



Creeren bewustzijn en multidisciplinaire aanpak is
randvoorwaarde voor succes

L GOODHEALTH ALY ] GLEAN WATER
PONERTY i ANDWELL-BEING EDUCATION [ ANO SARITATION

ECONOVICEROWTH MEQUALITIES

DECEHT WORK AHD b 1 FEDUCED 11 ﬁmum 12 RESPOMGIBLE

COMMURITIES

Al

13 et 1 PEACE JUSTICE 1? PHRTHERSHIPS
T ARD STRONG FOR THE GINLS
IRETITUTIONS

CONSUMPTION
ARDHPRODIG TION

SUSTAIMABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Culture eats strategy for breakfast - P. Drucker STRATEGY CULTURE

Een duurzaamheidsprogramma moet worden verankerd in het doel en de
cultuur van een organisatie -2

» creéren van bewustzijn belang sustainability voor organisatie een must!
* het is een multidisciplinaire aangelegenheid!

yied Suiping
yjed SulALIq

RESULTS & IMPACTS




(DUBBELE)
STAKEHOLDERS, MATERWALTET  FESGRAPPORTAGE GEINTEGREERD
VISEERAMBITIE = repacrie ®poeen  reaomess RAPPORTEREN ~ ASSURANCE
. N
o0 =
: L

Vraag: wie zou u (moeten) betrekken in de™t
sustainability werkgroep van uw bedrijf?

R

Geintegreerd rapporteren vergt geintegreerd denken, vaak ook 1"_
‘beyond corporate boundaries’:

1. Wie (welke afdeling) betrekken?

2. Verwacht u weerstand? h




uuuuuuuu
ESGRAPPORTAGE  GEINTEGREERD
Ve ANGITE smemms  dgmos o SEEER R g
o =
; .0
1
STRATEGIE ONTWERP IMPLEMENTATIE RAPPORTEREN
& o
0110

Duurzaamheid: naast beheersen (compliance)risico
biedt het wel degelijk kans op meer waardecreatie

REDUCE OR
PRODUCTS USE OTHER
AND INPUT
SERVICES FACTORS

ACCESS TO
LABOUR

PARTNER AND
SUPPLIER

ACCESS TO
CAPITAL

REPUTATION

' IBDO




Integrated thinking model perfect startpunt
voor bepalen visie & ambitie

VISIE & AMBITIE

PURPOSE g

BEWUSTZUNE
VOLWASSENHEID

.ﬂ' 4 2e2

(DUBBELE)
MATERIALITET
& DOELEN

“ S——0

ESG RAPPORTAGE. GEINTEGREERD

READINESS.

STAKEHOLDERS ASSURANCE
INTERACTIE

IMPLEMENTATIE RAPPORTEREN WAARDEN

Fo? m
1010 LEREN &

VERBETEREN

STRATEGIE ONTWERP

7\
A\

INDICATOREN &

GOVERNANCE MENSEN, PROCESSEN DATA
& BELEID ACTIEPLANNEN & SYSTEMEN

Valve creation (preservation, diminution) over time

4

CONTINUOUS CONSIDERATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT ISSUES OVER TIME

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT

Financial
Financial capital moy be
related fo fourteen of the goals

Manulactured
Manulactured copital may
be related bo ten of the goals

Busingss
adiviies

Business model

Manuhoctured

Social and relofionship

Hoheral

EXTERNAL ENVIRONMENT
Inchuding limits on availability of copitals, avoilability of/ potential for substilute capitals fo achieve goals

Intellectual
Intellectual copital may be
related fo nine of the goals

Human
Human capital moy be
related to twelve of the goals

Sodial and relafionship
Social and relafionship
copital may be reloted to
all zeventesn of the gosls

Natwral
Matural Oﬂpﬂd may be
related to nine of the goals

J456F 8101213141617

JAS6FETIONNRIINAGT
2467 71112131407
T S W0I213N41617

12345608 9100121314151617

(267 111213141517]

IBDO



Met interne stakeholders via dialoog
aanleggen sustainability thema longlist

PURPOSE @

VISIE & AMBITIE

.ﬁ:‘ i

BEWUSTZUNE
VOLWASSENHEID

A

STRATEGIE ONTWERP

(DUBBELE)
MATERIALITET ESG RAPPORTAGE.
& DOELEN READINESS

“*—5—0

RAPPORTEREN WAARDEN

STAKEHOLDERS GEINTEGREERD

ASSURANCE

¢

IMPLEMENTATIE

&— O — i

GOVERNANCE INDICATOREN &
& BELEID ACTIEPLANNEN

B EVALUEREN,
LEREN &
VERBETEREN
MENSEN, PROCESSEN DATA

& SYSTEMEN KWALITEIT

Climate change

Climated
change
adaptation

Climate change
mitigation

Energy

Pollution

Pollution of air

Pollution of
water

Pollution of soil

Pollution of
living organisms
and food
resources

Substances of
concern

Substances of
very high
concern

Environmental

Water &
marine

ecosystems
resources

Water
withdrawals

Water |
consumption

Water use

Water discharges dlmpa%ts and
in water bodies OﬁP:gossggﬁf
and in the ocean: S
the oceans Sy

Habitat
degradation and
intensity of
pressure on
marine resources

Biodiversity &

Resources use
and circular
economy

Resources
inflows,
including
resource use

Resource outflows
related to
products and
services

Waste

Own workforce

Workers in the
value chain

Social

Affected
communities

Consumers and
end-users

Governance

Entity

Business

conduct E/S/G/F

Corporate 2
culture :

Protection of
whistle-blowers

Animal welfare

Political
engagement and
lobbying activities

Management of
relationships with
suppliers incl.
payment practices

IBDO



BDO materiaal rond sustainability ter inspiratie

Voor vragen of meer informatie: voel u vrij contact met ons op te nemen!

Assessment tool
Pr— . Diverse publicaties

an A (zie website BDO NL en BDO Global)

Hoe duurzaam is
uw organisatie?
Ontdek het via de Sustainability

Readiness Tool ‘-'se- 9% Webinars rond CSRD

VUL ASSESSMENT IN

" BDO SUSTAINABILITY
A GUIDE TO ACTIVATING YOUR
SUSTAINABILITY JOURNEY

Inspiring a new approach to business

|
\_ ¥

SUSTAINABILITY REPORTING

10 Questions boards should know the answers to
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Break-out sessie E

Ochtend (11.30-12.30):
Een CSRD compliant ESG strategie opzetten

Middag (13.30-14.30):

Hoe concreet te beginnen?
De 1¢ stappen naar CSRD-compliant rapporteren

' IBDO




Afsluitende tips & takeaways

v De tijd schrijdt voort: gewoon beginnen, pak eerst de ‘80/20 regel’

v’ Zorg voor realiseren ‘awareness’, begrip van het ‘waarom’

v Het is een multidisciplinair change management: selecteer de juiste stakeholders en betrek hen

v Zet eerst gezamenlijk de stip aan de horizon / start met het einde in zicht

v Laat je goed informeren en inspireren

IBDO




Waar staat u met de CSRD?

De vraag gaat open

zodra u een sessie

A. Nog niet eens over nagedacht - -
- g en diavoorstelling
B. Het staat op onze agenda, maar we hebben nog niets gedaan
.. . start.

C. We zijn er mee bezig, maar nog zoekende
D. We zijn op stoom
E. We zijn al klaar

Internet Dit tekstvak wordt gebruikt om de verschillende stemmethodes uit te leggen. 30 0

SMS De juiste uitleg wordt hier ingevuld nadat u een sessie heeft gestart. ‘ Gesloten




Waar staat u met de CSRD?

A. Nog niet eens over nagedacht . 6,7%

33,3%

B. Het staat op onze agenda, maar we hebben nog niets gedaan

43,3%

C. We zijn er mee bezig, maar nog zoekende

D. We zijn op stoom - 16,7%
E. We zijn al klaar 0,0%
Internet Dit tekstvak wordt gebruikt om de verschillende stemmethodes uit te leggen.

SMS De juiste uitleg wordt hier ingevuld nadat u een sessie heeft gestart. ' Gesloten




De BDO sustainability journey naar verduurzaming

Een model om te komen tot CSRD compliance maar ook concrete waardencreatie vanuit uw purpose

(DUBBELE)
STAKEHOLDERS MATERIALITEIT
INTERACTIE & DOELEN
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(DUBBELE)
ESG RAPPORTAGE GEINTEGREERD
STAKEHOLDERS MATERIALITET ASSURANCE
VISIE & AMBITIE s AR READINESS RAPPORTEREN

x < S——0

: : = )
Visueel overzicht van de 1€ stappen S S

VERBETEREN
GOVERNANCE INDICATOREN & MENSEN, PROCESSEN
& BELEID & SYSTEMEN

DATA
ACTIEPLANNEN KWALITEIT

Step 1: Drawing up initial list of Step 2: Value chain analysis . . .
sustainability topics (‘topic long-list’) e 9 Step 3: Stakeholder interaction

ESRS topics:
T ® o
-]z [=]=1-]=]=]=]=1=] >
= — - 065 S -
- - T . —
- - - EEEEEES

ool ] SE

B E:::

=t

jJuswaldwo)

Ist set-up Longlist of sustainability matters Complement

Step 4: Double materiality assessment

. . —_—
Financial ¢ Impact

materiality — materiality

uoLyepLeA

1t shifting by materiality scoring in BDO DMA tool

Analyse tool to create shortlist of
topics as input for DMA work session

4

DMA workshop

Starting point for sustainability objectives and action plans
) ) == | (incl. indicators and targets, in consultation with designated stakeholders) BDO
Material topics mmm | S results are the base for the strategic sustainability program (short term

and long term) and thus the implementation foundation!




(DUBBELE)
STAKEHOLDERS MATERIALITET ESG RAPPORTAGE. GEINTEGREERD
& DOELEN READINESS

“~—E5—0

Met interne stakeholders via dialoog I e
aanleggen sustainability thema longlist

VISIE & AMBITIE

‘ﬁ:‘ 4 22

ASSURANCE

¢

EVALUEREN,
LEREN &
VERBETEREN

GOVERNANCE INDICATOREN & MENSEN, PROCESSEN DATA
& BELEID ACTIEPLANNEN & SYSTEMEN KWALITEIT

Environmental Social Governance Entity

Water & P . Resources use ; :
Workers in the Business
Pollution T Biodiversity & and circular Gvin e G Affected Consumers and

ecosystems value chain communities end-users conduct
resources economy

Climate change

E/S/G/F

: Resources
Climated )
change Pollution of air wit\rlmvgrt:vzals llnncfllggz,g Cglr}latour?ete ?
adaptation resource use
Resource outflows .
Climate change Pollution of Water related to Protection of
mitigation water consumption products and whistle-blowers
services
Energy Pollution of soil Water use Waste Animal welfare
_ Pollution of Water discharges Impacts and Political
living organisms in water bodies dependencies engagement and
and food and in the oceans on ecosystem lobbying activities
resources services
de rgggtil%rﬁ and Management of
Substances of lgntensity of relationships with
concern pressure on suppliers incl.
marine resources payment practices

Substances of
very high
concern

IBDO




Value chain analyse voor identificatie
sustainability matters en stakeholders

“Full range of Activities, Resources and business Relationships”

Activiteiten (ook in de keten!) Bronnen Relaties

= alle operationele processen = Capitals uit het <IR> framework = directe en indirecte zakelijke relaties

' IBDO




Rapporteren over de waardeketen

Van de analyse van de waardeketen naar je rapportage

Fase 1: Volledige waardeketen Fase 2: Materiele waardeketen Fase 3: Gerapporteerde
(nodig voor informatie) waardeketen

o Material activities,
Full range of activities, Sustainability Materiality resources & Reported value

Visualization

resources & relationships due diligence assessment

relationships chain

Topical standards
requirements

v Tip: focus op belangrijke impacts en afhankelijkheden |BDO




ESGRAPPORTAGE  GEINTEGREERD
STAKEHOLDERS ASSURANCE
VISIER AMBITIE P ores READINESS RAPPORTEREN
. =
°,0 - .—_
B ———— 0, ——
ﬂ = L J (4

° ° [ ruroe (1) srossc oumvee —
Stakeholders: aan wie kun je denken? S

Inves- Overweeg de volgende relaties:

teerders
EEaee e EIIGERS  Juridisch, financieel / operationeel, regelgeving,
\ / contacten, beleid

In staat om invloed uit te oefenen, ‘license to operate’,
en het vermogen om zijn doelen te bereiken

Leveran-

— ciers

Con-

currenten \

Doelgroepen

~ N

Mede-
werkers

Dichtbij Meeste interactie, interne belanghebbenden,
langdurige relaties, dagelijkse operaties

Werknemers en gezinnen, klanten die afhankelijk zijn
van veiligheid, levensonderhoud, gezondheid of welzijn

Vertegenwoordiging Vertegenwoordigers via regelgevende structuren,
vakbonden, ledenorganisaties

> Let op: zowel gebruikers als geraakte stakeholders IBDO




{(DUBBELE) )
STAKEHOLDERS MATERIALITE ESGRAPPORTAGE  GEINTEGREERD
AELLEEUu S INTERACTIE eooeen § 0 READNEss RAPPORTEREN AssuRaNce
. =
0,0 L ] =
. 22 1 =
ﬁ = = /4

e ges o e @) oo Hov— e
Dubbele materialiteitsanalyse aanpak @ ~ 0.6 ¢

Het is echter een kunst, geen exacte wetenschap!

Werkelijke impact Mogelijke impact

Negatieve impact Schaal, omvang en Schaal, omvang, herstelbaarheid
s P herstelbaarheid en kans dat het zich voordoet
Positieve impact Schaal en omvang SEIEEL, GIVENE I

kans dat het zich voordoet

Impact materialiteit Planeet &
samenleving

Onderneming

Van binnen naar buiten

Dubbele materialiteit

Van buiten naar binnen

Financiele materialiteit

Kans dat het zich voordoet X financiéle impact

» NB: Elke richting van dubbele materialiteit moet op zichzelf worden beschouwd IBDO
(wanneer één van de twee richtingen materieel wordt geacht, is het een material topic) —_




Na selectie van de materiele topics begint

de uitdaging van de implementatie

» Duurzaamheid / integrated reporting vergt andere cultuur dan in veel
organisaties aanwezig > change management nodig

» Vergt naast core finance ook andere competenties:
* Programma management
+ Data science competenties
* Kennis van ESG

» Vergt administratieve affiniteit in andere afdelingen

» Processen end-to-end aanpakken: finance nog
meer afhankelijk van registraties door andere
afdelingen dan nu

» Tevens zelfs afhankelijkheid van derden (info
nodig uit de keten)

-_— 0000000000000 0 __——
Systemen & tools

I
g STRATEGIE ONTWERP IMPLEMENTATIE RAPPORTEREN
VoD o110
L —
1010

GOVERNANCE INDICATOREN & MENSEN, PROCESSEN
& BELEID ACTIEPLANNEN & SYSTEMEN

7\
A\

DATA
KWALITEIT

Naast sustainability governance ook data governance essentieel
Zelfde data definities bewaken is key!
Je krijgt waarschijnlijk zelfs met externe unstructured data te maken

Span-of-control wordt groter en vrijblijvendheid door accountantscontrole
is er af:

Hogere eisen aan AO/IB

Impact op je Risk Control Framework

» Er dient een strategisch programma opgezet te nput Governance & Control

worden dat geintegreerd wordt met :

. Mensen & cultuur
performance & risk management — ﬂ : .
. ) output » Ontsluiten data wordt

» Heeft niet alleen op rapportageproces invloed, Integrated grote uitdaging

ook op primaire processen reporting (ook operationele data en

(en mogelijk nieuwe processen, vb. Co2 registratie) & externe data)

» Volledig blijven
w vertrouwen op Excel is
‘ticket to failure’

IBDO

'WAARDEN




Structuur in actieplannen en doelstellingen

DC-A en DC-T: KPI’s nader uitgewerkt

Doelstellingen

Actieplannen

Plannen uitgevoerd en gepland
Reikwijdte

Tijdshorizon

Mitigeren van negatieve impact
Voortgang

Overige relevante informatie

Relatie met beleid

Doelstelling

Reikwijdte

Uitgangswaarde en -jaar

Periode en mijlpalen

Modellen en schattingen
Wetenschappelijke onderbouwing
Betrokkenheid stakeholders
Wijzigingen in het boekjaar

Voortgang en monitoring

IBDO



Een tijdlijn om tijdig op beheerste wijze compliant te zijn

Ligt u op koers?

OPSTART

= Creéren awareness in de organisatie
= Opzetten project

© © ©

= Strategie-ontwerp en selectie materiéle topics

OPZET BASIS

= Deadline voor fundamenten (dialoog,
DMA en waardeketen) = 30 juni 2024

= |Implementatie van belangrijkste
standaarden (80/20 regel)

NAAR VOLWASSENHEID BRENGEN

= 1e verslag volgens CSRD over 2024

= CSRD audit readiness assessment

= Implementeren verbeterpunten tot CSRD readiness

Continu
verbeteren

CSRD COMPLIANT RAPPORTEREN

= Maken volledige externe CSRD-
rapportage

= Verkrijgen limited assurance

IBDO



Afsluitende tips & take-aways

v" De tijd schrijdt voort: gewoon beginnen, pak eerst de ‘80/20 regel’

v Probeer het eenvoudig te houden: ‘het is een kunst, geen exacte wetenschap’

v" Documenteer het hele proces en alle afwegingen, ook waarom u dingen niet doet (uw accountant zal dit toetsen!)

Maak hiertoe gebruik van goede CSRD compliant tools

v" Indien mogelijk: sluit aan bij bestaande risico-assessments en impact assessments

v Laat je goed informeren en inspireren (o.a. door EFRAG implementation guidelines)

' IBDO




BDO materiaal rond sustainability ter inspiratie

Voor vragen of meer informatie: voel u vrij contact met ons op te nemen!

Assessment tool
Pr— . Diverse publicaties

an A (zie website BDO NL en BDO Global)

Hoe duurzaam is
uw organisatie?
Ontdek het via de Sustainability

Readiness Tool ‘-'se- 9% Webinars rond CSRD

VUL ASSESSMENT IN

" BDO SUSTAINABILITY
A GUIDE TO ACTIVATING YOUR
SUSTAINABILITY JOURNEY

Inspiring a new approach to business

|
\_ ¥

SUSTAINABILITY REPORTING

10 Questions boards should know the answers to
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