
Sessie 2: 9 november 2023

Praktische stappen naar 
succesvolle CSRD-implementatie



Te nemen stappen in de CSRD-implementatie

Bepaal niveau van consolidatie

Breng de waardeketen in kaart

Bepaal stakeholders en start stakeholder dialoog

Voer de materialiteitsanalyse uit

Bepaal de datapunten en stel gaps vast

Formuleer beleid, doelstellingen en KPI’s

Verzamel data, meet en leg vast

Rapporteer
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1. Bepaal niveau van consolidatie

Beta B.V.

groot

Omega Spain

S.L. 

100% / klein

Delta B.V.

100% / groot

Grote organisaties (B.V. en N.V.) hebben de 

volgende kenmerken (tenminste 2 voorwaarden):

• >250 werknemers;

• >EUR 50 miljoen omzet; en/of

• >EUR 25 miljoen balans totaal.

• De niet-financiële duurzaamheidsinformatie en jaarrekening 

hebben betrekking op: 

• dezelfde entiteit; en

• dezelfde rapportageperiode. 

• Een moedermaatschappij met een geconsolideerde jaarrekening 

stelt ook de niet-financiële duurzaamheidsinformatie op voor de 

groep.

• Vrijstelling voor dochterondernemingen, indien dochters zijn 

opgenomen in het geconsolideerde jaarverslag van de moeder.

• Deelnemingen en joint ventures worden opgenomen conform 

jaarrekening. Uitzonderingen:

• Broeikasgas emissies: 100% in geval van operationele 

zeggenschap.

• Bij bepalen materialiteit: Volledig meenemen.
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1. Bepaal niveau van consolidatie

Op welk niveau maak je een CSRD-verslag over FY 2025?

Beta B.V.

100% / groot

Omega 
Spain S.L. 

100% / klein

Delta B.V.

100% / groot

Zeta 
Germany GmbH

100% / groot

Alfa Inc.

groot

A. Alle Europese entiteiten die aan de CSRD-criteria 

voldoen, maken een CSRD-verslag.

B. Een geconsolideerd CSRD-verslag voor Alfa Inc. 

inclusief alle entiteiten.

C. Een geconsolideerd CSRD-verslag voor Beta B.V. 

inclusief alle entiteiten

D. Een geconsolideerd CSRD-verslag voor Beta B.V. 

inclusief entiteiten die aan de CSRD-criteria 

voldoen.  

4

MVP 09-11-2023



Te nemen stappen in de CSRD-implementatie

Bepaal niveau van consolidatie

Breng de waardeketen in kaart

Bepaal stakeholders en start stakeholder dialoog

Voer de materialiteitsanalyse uit

Bepaal de datapunten en stel gaps vast

Formuleer beleid, doelstellingen en KPI’s

Verzamel data, meet en leg vast

Rapporteer

5

MVP 09-11-2023



Rapportage-eis ESRS 2 SBM-1:

De onderneming rapporteert een beschrijving van 

haar businessmodel en waardeketen, met inbegrip 

van: 

a. haar inputs en haar aanpak bij het verzamelen, 

uitwerken en beveiligen van die inputs; 

b. haar outputs en uitkomsten in termen van 

actuele en verwachte voordelen voor klanten, 

beleggers en andere stakeholders;

2. Breng de waardeketen in kaart

Inputs, outputs en outcomes

Inputs

Financiële, 
personele en 
materiële 
middelen

Activiteiten

Acties of 
werk-
zaamheden 
om inputs 
om te zetten 
in outputs

Outputs

Meetbare 
producten en 
diensten 
(resultaten 
op KPI’s)

Outcomes

Korte en 
middellange 
termijn 
effecten/ 
waarde
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2. Breng de waardeketen in kaart

Upstream Downstream

• Een waardeketen omvat activiteiten, hulpbronnen en 

relaties die de onderneming gebruikt voor haar producten of 

diensten: 

• Van ontwerp en productie tot levering, consumptie en end-

of-life. 

• Rapportage-eis ESRS 2 SBM-1: 

De onderneming rapporteert een beschrijving van haar 

businessmodel en waardeketen, met inbegrip van: 

• de belangrijkste aspecten van haar upstream- en 

downstream waardeketen; en 

• de positie van de onderneming binnen haar 

waardeketen, met inbegrip van een beschrijving van de 

belangrijkste zakelijke actoren (zoals cruciale 

leveranciers, klanten en eindgebruikers) en hun relatie 

met de onderneming.
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2. Breng de waardeketen in kaart

Te beantwoorden vragen:

Activiteiten Wat doet de onderneming? Waar worden de activiteiten uitgevoerd (locatie)?

Input Wat zijn de ingaande stromen (producten en diensten) van de onderneming? Waar komen de 

ingaande stromen vandaan? Denk aan directe en indirecte goederen en diensten, mensen, 

kapitaal, etc. 

Output
Wat zijn de uitgaande stromen (producten en diensten) van de onderneming? Waar gaan de 

uitgaande stromen naar toe?

Outcomes Wat is de korte, middellange en lange termijn effecten / waarde?

Partijen
Met welke partijen doet de onderneming zaken / worden relaties onderhouden? Waar bevinden 

deze partijen zich? Denk aan leveranciers, afnemers, investeerders, zakenpartners, etc.  

Randvoorwaarden
Met welke randvoorwaarden moet de onderneming rekening houden? Denk aan wetten, 

richtlijnen, convenanten, etc.
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3. Bepaal stakeholders en start stakeholder dialoog

• Stakeholders zijn degenen die: 

• de onderneming (kunnen) beïnvloeden; of 

• door de onderneming (kunnen) worden beïnvloed. 

• Twee hoofdgroepen van stakeholders:

• Betrokken stakeholders.

• Gebruikers van duurzaamheidsinformatie.

• Stel een volledige lijst op van groepen wiens belangen (kunnen) 

worden beïnvloed door de activiteiten van de onderneming. Bepaal 

daaruit de meest belangrijke stakeholder groepen. 

• Stakeholders moeten worden geraadpleegd. 

• Stakeholders kunnen worden geraadpleegd of betrokken via: enquêtes, 

interviews, workshops, advies panels (Raad van Advies) en/of ronde tafel 

gesprekken. 
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Voorbeelden stakeholderbetrokkenheid
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4. Voer de materialiteitsanalyse uit

13

MVP 09-11-2023

Te nemen stappen:

I. Stel een longlist op van alle potentiële materiële onderwerpen

II. Van longlist naar shortlist. 

III. Betrek stakeholders.

IV. Bepaal definitieve lijst van materiële onderwerpen.

V. Koppel de materiële onderwerpen aan de ESRS-en.



4. Voer de materialiteitsanalyse uit

Dubbele materialiteit

IMPACT

materialiteit

Impacts gerelateerd aan 

de business:

Actueel & Potentieel

Positief & Negatief

Korte, Middellange &

Lange termijn

Direct & Indirect

IMPACT materialiteit

INSIDE OUT

FINANCIËLE

materialiteit

Duurzaamheids-

gerelateerde financiële 

risico’s en kansen:

Actueel & Potentieel

Positief & Negatief

Korte, Middellange & 

Lange termijn

Direct & Indirect

FINANCIËLE materialiteit

INSIDE OUT
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• Een onderwerp is impact materieel wanneer het betrekking heeft op materiële daadwerkelijke of potentiële, positieve of 

negatieve impacts van de onderneming op mens of milieu op korte, middellange en lange termijn. 

• Omvat impacts die verband houden met: 

• de eigen activiteiten; en 

• de upstream- en downstream keten van de onderneming via: 

• producten en diensten; en 

• zakelijke relaties.

4. Voer de materialiteitsanalyse uit

Impact materialiteit

IMPACT
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Om impact materialiteit te beoordelen, worden kwantitatieve en/of kwalitatieve drempels gebruikt, op basis van: 

• Schaal: Hoe zwaar is de negatieve impact of hoe gunstig is de positieve impact voor mens of milieu?

• Reikwijdte: Hoe breed gaan de negatieve of positieve impacts?

• Onomkeerbaar karakter: Of, en in hoeverre de negatieve impacts kunnen worden hersteld.

• Waarschijnlijkheid: In geval van potentiële impacts: Wat is de kans dat de impact optreedt?

4. Voer de materialiteitsanalyse uit

Inschatting impact materialiteit

Schaal Reikwijdte
Onomkeerbaar 

karakter
Negatieve impact  = + + x Waarschijnlijkheid

Schaal ReikwijdtePositieve impact  = + x Waarschijnlijkheid

Potentiële impact

Actuele impact
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• Een onderwerp is financieel materieel indien het risico’s of kansen genereert die voor een onderneming op korte, 

middellange of lange termijn invloed hebben (of kunnen hebben) op financiële positie, financiële prestaties, kasstromen, 

toegang tot financiering of kapitaalkosten. 

• Omvat onderwerpen die verband houden met: 

• de eigen activiteiten; en 

• de upstream- en downstream keten van de onderneming via: 

• producten en diensten; en 

• zakelijke relaties.

• Een onderwerp dat impact materieel is, 

    is vaak ook een financieel materieel onderwerp.

4. Voer de materialiteitsanalyse uit

Financiële materialiteit

€

17

MVP 09-11-2023



• Risico’s en kansen (opportunities) kunnen te maken hebben met: 

• gebeurtenissen uit het verleden of in de toekomst;

• eigen activiteiten en zakelijke relaties; en/of

• afhankelijkheden van natuurlijke en sociale hulpbronnen.

• Weglating, onjuiste weergave of maskeren van financieel materiële onderwerpen zijn van invloed op beslissingen van 

gebruikers van duurzaamheidsinformatie.

• De materialiteit van risico’s en kansen (opportunities) wordt bepaald op basis van een combinatie van de 

waarschijnlijkheid dat financiële effecten optreden en de potentiële omvang daarvan. 

4. Voer de materialiteitsanalyse uit

Inschatting financiële materialiteit

WaarschijnlijkheidFinancieel materieel = x Potentiële omvang
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Welke materialiteit?

a. Impact materialiteit

b. Financiële materialiteit

c. Impact én financiële materialiteit

Staalfabrikant: Luchtvervuiling

IMPACT materialiteit

FINANCIËLE materialiteit

19

MVP 09-11-2023



Voorbeeld materiële onderwerpen
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• Stel een longlist op van alle potentiële materiële onderwerpen op basis 

van de onderwerpen in de ESRS-en (zie ESRS 1 TV16).

• Voeg bedrijfsspecifieke onderwerpen toe (zie Waardeketen, stap 2), 

vanwege:

• activiteiten van de onderneming en de locatie van de activiteiten;

• partijen waarmee de onderneming zaken doet en de locatie van de 

partijen (upstream en downstream);

• stakeholders van de onderneming; en 

• randvoorwaarden, zoals wetten, richtlijnen en convenanten. 

• Evalueer de longlist en beoordeel op volledigheid. 

4. Voer de materialiteitsanalyse uit

Stel een longlist op

Stel de longlist 

op in een interne 

werkgroep.
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Maak het onderwerp zo concreet mogelijk (waar mogelijk op het laagste niveau; ‘sub-sub onderwerp’), 

zodat de uitwerking (in o.a. beleid, doelstellingen en KPI’s) makkelijker wordt.

4. Voer de materialiteitsanalyse uit

Stel een longlist op

Milieu Sociaal Sociaal Governance

Onderwerp Klimaatverandering Eigen personeel Consumenten Zakelijk gedrag

Sub-onderwerp Energie Arbeidsvoorwaarden Informatie Corruptie

Sub-sub onderwerp Werktijden Privacy
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• Stel op hoofdlijnen vast of de onderwerpen impact en/of financieel materieel kunnen zijn. 

• Voor impact (materiële) onderwerpen: 

• Beoordeel of de onderwerpen positieve of negatieve impact hebben.

• Beoordeel de schaal, reikwijdte, onomkeerbaar karakter en waarschijnlijkheid.

• Voor financieel (materiële) onderwerpen:

• Beoordeel per onderwerp of het gaat om een risico of een kans.

• Beoordeel de kans dat financiële effecten optreden en de potentiële omvang.

• Stel de shortlist op met mogelijk impact en financieel materiële onderwerpen. 

4. Voer de materialiteitsanalyse uit

Van longlist naar shortlist
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• Betrek groepen stakeholders bij de shortlist. Stakeholders kunnen 

worden geraadpleegd of betrokken via: enquêtes, interviews, workshops, 

advies panels (Raad van Advies) en/of ronde tafel gesprekken. 

• Bepaal definitieve lijst materiële onderwerpen:

• Rangschik de onderwerpen naar belangrijkheid op basis van 

uitkomsten stakeholder betrokkenheid. Maak eventueel onderscheid 

in uitkomsten interne groepen van stakeholders en externe groepen 

van stakeholders. 

• Stel een drempelwaarde in: Bijvoorbeeld: 8 meest belangrijke 

onderwerpen zijn materieel. 

• Koppel materiële onderwerpen aan ESRS-en of stel bedrijfsspecifieke 

rapportage-eisen op. 

4. Voer de materialiteitsanalyse uit

Betrek stakeholders en bepaal definitieve lijst
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4. Voer de materialiteitsanalyse uit 

Koppelen materiële onderwerpen aan ESRS-en

Van toepassing zijnde ESRS:

ESRS S1: Eigen personeel

Geen       Zelf rapportage standaarden ontwikkelen

ESRS S1: Eigen personeel

ESRS E1: Klimaatverandering

ESRS E5: Materiaalgebruik & circulaire economie

Materieel onderwerp:

Geen       Zelf rapportage standaarden ontwikkelen
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Belangrijkste 
ESRS rapportage-
standaard(en)?
 

ESRS S1: Eigen personeel

ESRS S2: Werknemers in de waardeketen

ESRS S3: Getroffen gemeenschappen

ESRS S4: Consumenten en eindgebruikers

ESRS G1: Zakelijk gedrag

ESRS E1: Klimaatverandering

ESRS E2: Verontreiniging

ESRS E3: Water en mariene hulpbronnen

ESRS E4: Biodiversiteit en ecosystemen

ESRS E5: Materiaalgebruik & circulaire economie
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4. Voer de materialiteitsanalyse uit 

Koppelen materiële onderwerpen aan ESRS-en
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5. Bepaal de datapunten en stel gaps vast Volledige 

Lijst datapunten beschikbaar
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5. Bepaal de datapunten en stel gaps vast

Lijst met 

materiële topics 

Zijn de topics te 

relateren aan data 

punten uit de ESRS?

Ja, er is een data 

punt dat matcht

Ja, er zijn meerdere 

datapunten die 

matchen 

Nee, er is geen 

match 

Data punt kan op de te 

rapporteren data punten lijst 

Beoordeel de relevantie van 

de datapunten en beslis 

welke relevant zijn 

Formuleer een eigen 

datapunt. Eventueel o.b.v. 

GRI of andere standaarden.

Datapunt kan op de te 

rapporteren 

datapunten lijst.

Datapunt kan op de te 

rapporteren 

datapunten lijst.
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Gap-analyse: Stel vast wat er wel en niet in de onderneming aanwezig is, o.a. aan beleid en data.



5. Datapunten en gap-analyse

Voorbeeld rapportage onderwerpen

ESRS E2 

Verontreiniging

ESRS E1

Klimaatverandering

ESRS S3

Getroffen 

gemeenschappen

De emissies van de 

onderneming naar lucht: 

preventie, bestrijding en 

reductie van die emissies. 

Rapportage over o.a.:

• Beleid.

• Risico’s en kansen.

• Doelen: vermijden, 

reduceren, herstellen.

• Financiële effecten.

• Emissies.

• Wijze van meten, 

berekenen.

• Wijzigingen in de tijd.

De invloed van de 

onderneming op 

klimaatverandering.

Rapportage over o.a.: 

• Beleid.

• Risico’s en kansen.

• Broeikasgasemissies. 

• Doelen.

Wijze waarop de 

onderneming van invloed is 

op gemeenschappen.

Rapportage over o.a.:

• Beleid.

• Risico’s en kansen.

• Processen om te 

overleggen.

• Herstelprocessen.

• Klachtenmechanismen

• Doelen.
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6. Formuleer beleid, doelstellingen en KPI’s

Voorbeeld uitwerking

ESG-onderwerp Milieu Milieu Sociaal Sociaal

ESRS E1 Klimaatverandering E3 Water en mariene 

hulpbronnen

S1 Eigen personeel S2 Werknemers in de 

waardeketen

Sub onderwerp ESRS  / 

materieel onderwerp

Energie Water Gelijke behandeling en 

kansen voor iedereen

Arbeidsrechten

Sub-sub onderwerp / 

materieel onderwerp (alt.)

Energiegebruik 

hoofdkantoor

Waterverbruik Diversiteit in 

personeelsbestand

Mensenrechten bij 

leveranciers

Beleid Klimaatbeleid Waterbeleid Diversiteitsbeleid Mensenrechtenbeleid

Doelstelling Verminderen 

energiegebruik 

hoofdkantoor

Verminderen waterverbruik Gelijke verdeling 

man/vrouw

Meldpunt voor 

mensenrechten-

schendingen

KPI X% reductie 

elektriciteitsverbruik per 

202X

X% reductie waterverbruik 

per 202X

X%/Y% per 202X Meldpunt ingericht en 

actief per 202X
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7. Verzamel data, meet en leg vast

Kwalitatieve kenmerken informatie

• Relevant

• Getrouwe weergave: Volledig, onpartijdig en 

nauwkeurig. 

• Vergelijkbaar: 

• met voorgaande perioden; en 

• met andere ondernemingen

• Consistent: Onderneming en anderen gebruiken van 

periode op periode, dezelfde methoden. 

• Controleerbaar: informatie zelf, of de gebruikte input 

waarvan deze is afgeleid.

• Begrijpelijk: helder en beknopt. 

En verder:

• Duidelijkheid over schattingen, aannames en 

onzekerheden.

• Belangrijke gebeurtenissen na de rapportageperiode 

en voor publicatie worden in het verslag opgenomen. 

• Indien er sprake is van fouten in voorgaande perioden 

worden deze gecorrigeerd en toegelicht. 

• Gevoelige of vertrouwelijke informatie hoeft niet te 

worden gerapporteerd. 

• Leg data vast in een adequaat informatiesysteem. 
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7. Verzamel data, meet en leg vast

Inrichten van een proces

• Het inrichten van een ESG data proces 

gaat met dezelfde mate van 

nauwkeurigheid als bij een financieel 

proces.

• Ontwerp een proces om de data te 

verzamelen.

• Vergroot de betrouwbaarheid van 

de data door na te denken over 

vergelijkbaarheid, fouten en 

consistentie. 

Kiezen van tooling 

• Zorg voor de juiste technologische 

ondersteuning om te meten. 

Vaststellen wat gerapporteerd 

moet worden 

• Kijk vanuit de materialiteitsanalyse en 

ESRS-en wat gerapporteerd moet 

worden. 

ESG

Data
Verzamelen van de juiste data 
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8. Rapporteer 

Inhoudsopgave CSRD-jaarverslag

Jaarverslag 2025

3. Duurzaamheid

3.1 Algemene informatie (ESRS 2)

3.2 Milieu informatie

3.2.1 EU Taxonomy

3.2.2 Klimaatverandering

3.2.3 Verontreiniging

3.2.4 Water en mariene hulpbronnen

3.2.5 Biodiversiteit en ecosystemen

3.2.6 Materiaalgebruik en circulaire economie

3.3 Sociale informatie

3.3.1 Eigen personeel

3.3.2 Werknemers in de waardeketen

3.3.3 Getroffen gemeenschappen

3.3.4 Consumenten en eindgebruikers

3.4 Governance informatie

3.4.1 Zakelijk gedrag

Jaarverslag 2025

Voorwoord directie - Optioneel

1. Bedrijf X in 2025

1.1 Ontwikkelingen en prestaties

1.2 Toekomstige ontwikkelingen

1.3 Risico’s en onzekerheden

1.4 …. 

2. Corporate governance verklaring

3. Duurzaamheid

4. Verslag van toezichthoudend orgaan – Optioneel

5. Jaarrekening

6. Overige informatie

Indien 

materieel

Verplicht
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S1 Eigen personeel

• ESRS 2 SBM-2: Belangen en opvattingen van stakeholders.

• ESRS 2 SBM-3: Materiële impacts, risico’s en kansen.

• S1-1: Beleid ten aanzien van eigen personeel.

• S1-2: Processen om te overleggen over impacts.

• S1-3: Herstelprocessen en kanalen om zorgen kenbaar te maken.

• S1-4: Acteren op materiële impacts, mitigeren risico’s en benutten kansen.

• S1-5: Doelen.

• S1-14: Veiligheids- en gezondheidsmaatstaven:

• Percentage vallend onder het beheersysteem gezondheid en veiligheid op 

het werk.

• Aantal sterfgevallen als gevolg van arbeidsongevallen en beroepsziekten.

• Aantal en percentage arbeidsongevallen.

• Aantal gevallen van beroepsziekten.

• Aantal dagen verzuim door letsel en beroepsziekten.

8. Rapporteer

Voorbeeld: Gezondheid en veiligheid
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Wat is een jaarverslag wel?

• Een communicatiemiddel.

• Relevant, eerlijk, vergelijkbaar, controleerbaar en 

begrijpelijk.

8. Rapporteer 
    Wat is een jaarverslag?

Wat is een jaarverslag niet?

• Een reclamefolder.

• ‘Window dressing’ of ‘green washing’.
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Aan de slag met CSRD:
Onze aanbevelingen

Wat betreft proces: Te nemen stappen:

• Laat je inspireren: kijk naar 

concurrenten en best practices in de 

markt.

• Beleg een verkenningsbijeenkomst met 

je belangrijkste (interne) stakeholders.  

• Zorg voor interne betrokkenheid en 

support. 

• Vraag advies en laat je begeleiden.

• Formeer een werkgroep.

• Zet de stappen. 

1. Bepaal niveau van consolidatie.

2. Breng de waardeketen in kaart.

3. Bepaal stakeholders en start 

stakeholder dialoog.

4. Voer de materialiteitsanalyse uit.

5. Bepaal de datapunten en stel gaps 

vast.

6. Formuleer beleid, doelstellingen en 

KPI’s.

7. Verzamel data, meet en leg vast.

8. Rapporteer.
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